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VEDTAGELSE

Denne forretningsorden oprettes i henhold til punkt 9.5 i vedtaegten for Afviklings-
selskabet til sikring af finansiel stabilitet A/S (“Selskabet”).

Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen med simpelt stemmeflertal og sendes

til gkonomi- og erhvervsministeren til orientering.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING, KONSTITUTION OG VEDERLAG

Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, herunder formand og naestformand, valgt af

generalforsamlingen.

Generalforsamlingen veelger desuden i alt to suppleanter for bestyrelsesmedlem-
merne. Suppleanterne traeder ved bestyrelsesmedlemmernes laengerevarende for-
fald i deres sted. Bestyrelsesformanden sgrger for indkaldelse af suppleant i til-

feelde af et bestyrelsesmedlems forfald.

Bestyrelsesmedlemmerne og suppleanterne velges for 3 ar ad gangen. Genvalg

kan finde sted for én yderligere periode.

I tilfaelde af formandens forfald fungerer naestformanden som formand i enhver

henseende.

Vederlag

Generalforsamlingen godkender bestyrelsesmedlemmernes honorar samtidig med
godkendelse af drsrapporten.
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Andre hverv

Forud for valg af bestyrelsens medlemmer pd generalforsamlingen skal der gives
oplysning om de opstillede personers ledelseshverv i andre danske og udenlandske

erhvervsdrivende virksomheder.

BESTYRELSESUDVALG

Bestyrelsen kan nedszette et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som faste ud-
valg, til at forberede og/eller gennemfgre bestyrelsens beslutninger indenfor be-

stemte omr&der.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at udvalgets
medlemmer tilsammen besidder den ngdvendige sagkundskab, der er repraesente-
ret i bestyrelsen. Udvalgets opgaver, kompetence, rapportering m.v. fastlaegges
naermere af bestyrelsen ved udvalgets nedsaettelse i et kommissorium eller en for-

retningsorden, som vedhaeftes denne forretningsorden.

Udvalgene kan ikke tillaegges beslutningskompetence.

BESTYRELSENS OPGAVER

Bestyrelsens ledelse

Bestyrelsen varetager Selskabets overordnede ledelse, herunder fgrer tilsyn med

direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen traeffer beslutning i alle spgrgsmal af veesentlig betydning, herunder
om den overordnede tilrettelaeggelse af Selskabets virke inden for de retningslin-
jer, som er fastsat i vedtaegten. Hvis en direktgr er i tvivl om, hvorvidt et spgrgs-
mal henhgrer under bestyrelsen, forelaegger direktgren spgrgsmalet for forman-

den, som traeffer beslutning herom.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed,
herunder fgre Selskabets aktiebog, godkende retningslinjer for Selskabets regn-
skabsfunktion, interne kontrol, edb-organisation og budgettering samt zndringer

heri.
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Bestyrelsen skal pdse, at Selskabets kapitalberedskab (likviditet og soliditet) til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift og pdse, at bogfgring, for-
mueforvaltning og overholdelse af lovgivningen kontrolleres p& en efter Selskabets
forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen skal altid fglge op pa& planer, budgetter og lignende samt tage stilling
til rapporter om Selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, overordnede forsik-

ringsforhold, finansieringsforhold, pengestramme og seerlige risici.

Bestyrelsen skal sikre tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision,

herunder tage stilling til om der er behov for intern revision.

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden, og i dennes forfald naestformanden, leder bestyrelsens

arbejde, herunder indkalder til bestyrelsesmgde og leder mgdets gennemfgrelse.

Det pdhviler bestyrelsesformanden og naestformanden at holde en Igbende kontakt
til direktionen med henblik pd Ilgbende at drgfte igangveerende sager og at vurde-
re, om bestyrelsen bgr traeffe beslutning i det pdgeeldende anliggende. Bestyrel-
sesformanden og naestformanden har ikke selvstaendig beslutningskompetence pa

bestyrelsens vegne, herunder i forhold til direktionen.

S&fremt bestyrelsesformanden finder det relevant at informere den gvrige besty-
relse om spgrgsmadl drgftet med direktionen, pdleegger formanden direktionen at

forestd sddan information efter naermere aftale med formanden.

Formanden for Selskabets bestyrelse ma ikke udfgre hverv for Selskabet, der ikke
er en naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand, bortset fra enkeltstdende

opgaver, som formanden bliver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.
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Direktion

Til varetagelse af Selskabets daglige ledelse ansatter bestyrelsen en direktion,
der skal bestd af 1-3 medlemmer. En af disse direktgrer ansaettes som administre-

rende direktgr. Bestyrelsen fastsaetter direktionens ansaettelsesvilkar.

Bestyrelsen fastsaetter i en direktionsinstruks de nzermere retningslinjer for rap-
portering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen og for kompetence- og
opgavefordelingen mellem bestyrelsen og direktionen samt mellem direktgrerne

indbyrdes. Direktionsinstruksen vedhaeftes denne forretningsorden som bilag.

I direktionsinstruksen fastsaettes regler om, i hvilke tilfaelde direktionen skal kon-
sultere formanden for bestyrelsen med henblik pd formandens afggrelse af, om

bestyrelsen skal treeffe afggrelse i forholdet.

Det pdhviler szrligt bestyrelsens formand at pdse, at direktionen overholder di-
rektionsinstruksen, herunder at direktionen iagttager de fastsatte pligter til rap-

portering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen.

BESTYRELSESM@DER OG BESLUTNINGER

Bestyrelsesmgder generelt

Selskabets szerlige formadl og karakter ggr, at bestyrelsens arbejdsform vil variere.
Det md pdregnes, at bestyrelsen i visse situationer skal traeffe beslutning under
betydeligt tidspres, og arbejdsformen skal derfor veere fleksibel. Bestyrelsesmed-
lemmerne skal sd vidt muligt sgge at veere tilgaengelige for bestyrelsesmgder. Det
ma dog péregnes, at det ikke altid vil vaere muligt at udsaette bestyrelsesbeslut-

ninger til et tidspunkt, hvor alle bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at delta-

ge.

Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, naestformanden, leder
bestyrelsens arbejde og mgder og foranlediger indkaldt til bestyrelsesmgde, ndr

der er behov herfor.
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Bestyrelsesmgde afholdes p& forlangende af et bestyrelsesmedlem, en direktgr

eller Selskabets revisor.

Indkaldelse skal ske pr. e-mail og ved kort varsel tillige pr. telefon. Det normale

varsel er 8 dage, men kan efter omstaendighederne vaere kortere, jf. ovenfor.

Indkaldelsen skal angive dagsorden for bestyrelsesmgdet samt vaere vedlagt direk-
tionsrapport, perioderegnskab, budget og andet skriftligt materiale, som skal be-
handles pd bestyrelsesmgdet. Kopi af indkaldelsen med bilag sendes til Selskabets

revisor.

Direktionen deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig, medmindre
bestyrelsen i det enkelte tilfaelde treeffer anden beslutning. Selskabets revisor del-
tager i bestyrelsesmgder, hvori bestyrelsen behandler arsrapporten, tilfgrsler til
revisionsprotokollen eller andre erkleeringer mv., der underskrives af revisorer,
samt ndr revisor, et bestyrelsesmedlem eller en direktgr anmoder herom. Bestyrel-
sen traeffer i hvert enkelt tilfaelde beslutning om, hvem der i gvrigt skal deltage i

bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige medlemmer er til
stede, herunder formanden eller naestformanden. Beslutning m& dog ikke tages,
uden at sd vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens

behandling, jf. dog ogsé punkt 5.1.1 og 5.1.4.

Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i en afstemning i henhold til fuldmagt.

Det tilstreebes, at bestyrelsesmgder afholdes ved fysisk fremmgde, men det ma
forventes, at ekstraordinzere mgder ofte afholdes som telefonmgde. Herudover
kan bestyrelsesmgder afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektronisk
bestyrelsesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens
hverv. Uanset bestemmelserne i 1. og 2. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller

direktionen forlange, at et bestyrelsesmgde skal afholdes ved fysisk fremmgde.

Ved forudgdende bestyrelsesbeslutning kan visse naermere afgransede bestyrel-
sesanliggender behandles skriftligt, herunder ved anvendelse af e-mail, i det om-

fang det er foreneligt med emnernes karakter. Uanset bestemmelsen i 1. pkt. kan



et medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at et bestyrelsesmg@de skal

afholdes ved fysisk fremmgade.

5.1.11.Korrespondance og dokumentudveksling inden for bestyrelsen og med direktionen
foregdr pr. e-mail, med mindre bestyrelsen treeffer anden beslutning. Bestyrel-
sesmedlemmerne skal derfor sd vidt muligt altid veere tilgaengelige pr. e-mail eller

mobiltelefon.

5.2 Protokoller

Revisionsprotokol

5.2.1. Bestyrelsens formand skal tilsikre, at revisor straks fremsender kopi af enhver
tilfgrsel til revisionsprotokollen til samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgrer.
P3 hvert bestyrelsesmgde foreleegges revisionsprotokollen, og der foretages en
drgftelse og stillingtagen til enhver protokoltilfgrsel. En protokoltilfgrsel skal un-
derskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaeren-
de ved et bestyrelsesmgde, hvori revisionsprotokollen er fremlagt med en ny pro-
tokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres bekendt med revisionspro-
tokollatet. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til at underskrive revisions-
protokollatet efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet underskrives af de gv-

rige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesprotokol

5.2.2. Bestyrelsen udpeger en referent, der udarbejder referat af bestyrelsens mgde.
Tilsvarende geelder for beslutninger, der traeffes ved afholdelse af telefonkonfe-

rence eller pd skriftligt grundlag.

5.2.3. Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor, herunder
vaesentlige oplysninger som ikke fremgdr af det skriftlige materiale, hvortil der

henvises i referatet.

5.2.4. Udkast til referat sendes snarest muligt og kun undtagelsesvist senere end [8]
dage efter mgdet til bestyrelsens medlemmer og direktionen til godkendelse. Hvis

et bestyrelsesmgde har mattet afholdes med indkaldelsesvarsel pd mindre end [8]
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5.2.8.

5.3

5.3.1.

N o v W

dage, og uden at alle medlemmer har deltaget i mgdet, skal referatet udarbejdes

og rundsendes i umiddelbar fortsaettelse af bestyrelsesmgdet.

Det godkendte referat skal underskrives pd fgrstkommende mgde af samtlige be-
styrelsesmedlemmer og direktgrer, uanset om de har deltaget i bestyrelsesmgdet.
Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til at underskrive protokollen efter det
bestyrelsesmg@de, hvor protokollen underskrives af de @vrige bestyrelsesmedlem-

mer.

Et medlem, som ikke har veeret til stede pd et bestyrelsesmgde, skal hurtigst mu-
ligt efter modtagelsen af udkast til referat af mgdet sende sine eventuelle be-

meaerkninger til beslutninger truffet pd mgdet til de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning,

har ret til at f& sin mening indfert i bestyrelsesprotokollen.

Referatet indsaettes i bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden

Dagsordenen for bestyrelsesmgder bgr indeholde fglgende punkter:

Protokoller

(punkt 5.2)

Meddelelser fra formanden
Rapportering fra direktionen
Regnskaber/budgetter
Likviditet

Aftaler

Eventuelt

5.3.2. Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrelsens formand,

gvrige bestyrelsesmedlemmer eller en direktgr gnsker behandlet. Disse punkter
skal meddeles formanden senest 8 dage fgr bestyrelsesmgdet. Snarest muligt her-

efter udsender bestyrelsesformanden revideret dagsorden.
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Undtagelsesvist kan punkter medtages med kortere varsel, safremt behandlingen
af punktet efter formandens vurdering ikke uden vaesentlig ulempe for Selskabets
virksomhed kan afvente sadvanligt varsel. Snarest muligt herefter udsender be-

styrelsesformanden revideret dagsorden.

P3 bestyrelsesmgder kan kun traeffes beslutning om punkter, der er anfgrt pd den
udsendte dagsorden, eller som samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i be-

handlingen af.

Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal, medmindre der efter
vedtaegten kraeves seerligt stemmeflertal. I tilfaelde af stemmelighed er forman-

dens stemme eller under dennes fravaer naestformandens stemme udslagsgivende.

Repraesentation udadtil

Med mindre andet vedtages, reprasenterer formanden bestyrelsen udadtil og ud-
taler sig i denne egenskab pd bestyrelsens vegne og pa vegne af Selskabet i for-

hold, som henhgrer under bestyrelsen.

Direktionen repraesenterer Selskabet udadtil i spgrgsmaél, der henhgrer under di-
rektionen. I direktionsinstruksen (bilag 1) er retningslinjer for direktionens reprae-

sentation af Selskabet udadtil.

BESTYRELSENS BESLUTNINGSGRUNDLAG

Generelt

Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med forretningsordenen og Sel-
skabets stiftelsesdokument, den til enhver tid vaerende udgave af vedtaegten, Sel-
skabets revisions- og mgdeprotokoller og andre dokumenter af relevans for udfg-

relsen af deres hverv.

Bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal altid skaffe sig de oplysnin-

ger, der er ngdvendige til opfyldelse af deres opgaver.
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Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med de oplysninger
vedrgrende Selskabets forhold, herunder ethvert dokument som bestyrelsesmed-
lemmet skgnner ngdvendigt for at varetage bestyrelseshvervet. Anmodning herom

rettes til bestyrelsens formand.

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfeelde beslutte, at bestemte dokumenter eller op-
lysninger ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, safremt en sddan videregivelse

er i strid med Selskabets interesse eller vaesentlige hensyn til tredjemand.

Information fra direktionen.

Direktionen skal Igbende rapportere til bestyrelsens formand om ethvert forhold af
interesse for bestyrelsen, herunder forhold som kan give anledning til at afholde

ekstraordinaert bestyrelsesmgde.

Direktionen forelaegger pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde i regnskabséret et
udkast til budget for det efterfglgende regnskabsar til bestyrelsens godkendelse.
Budgettet skal belyse Selskabets drift, likviditet og soliditet, forventede investe-
ringer samt finansielle beredskab. Budgettet vedlaegges indkaldelsen til bestyrel-

sesmgdet.

Direktionen udarbejder for hver mdned et driftsregnskab for Selskabet, der opstil-
les efter samme principper som drsregnskabet. Regnskabet skal indeholde sam-
menligningstal for den tilsvarende periode i det forudgdende ar og for det god-
kendte budget.

Regnskabet vedlaegges en redeggrelse for udviklingen i Selskabets likviditet, soli-
ditet og finansielle beredskab med sammenlignende budgettal for den pagzldende

periode.

Regnskabet med tilhgrende redeggrelse vedlaegges indkaldelsen til det fgrstkom-

mende bestyrelsesmgde efter driftsregnskabets udarbejdelse.
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7. TILSYN MED DATTERSELSKABER

7.1. Selskabets eventuelle datterselskaber ledes af selvstaendige bestyrelser og direkti-
oner, der eventuelt kan bestd af et eller flere bestyrelsesmedlemmer fra Selska-
bet.

7.2. Hverken Selskabets bestyrelse eller direktion kan udgve direkte instruktion over
for bestyrelsen eller direktionen i datterselskaber. En eventuel instruktion skal ske
pa generalforsamling i datterselskaberne. Dette er dog ikke til hinder for, at Sel-
skabets bestyrelse eller direktion kraever information fra datterselskaberne og
fremseetter tilkendegivelser om Selskabets indstilling i bestemte spgrgsmal, uden

at dette behgver at ske pd en generalforsamling i datterselskaberne.

7.3. Alle datterselskaber pdlaegges i deres vedtaegter en pligt til at orientere Selskabet
i mindst samme omfang, som Selskabet er forpligtet til at orientere @konomi- og

Erhvervsministeren om sine egne forhold.

7.4. Den naermere fastlaeggelse af Selskabets tilsyn med datterselskaberne fremgar af

direktionsinstruksen.

8. ANVENDELSE AF RADGIVERE

8.1. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyrelsen indhenter en sagkyn-
dig vurdering fra advokat, revisor eller anden radgiver til brug for bestyrelsens

beslutning. Anmodning herom rettes til bestyrelsens formand.

9. INFORMATION AF OKONOMI- OG ERHVERVSMINISTEREN

9.1 Bestyrelsens information af gkonomi- og erhvervsministeren

9.1.1. Bestyrelsen skal, sd laenge Selskabet er fuldt ud ejet af den danske stat, pd begee-
ring stille enhver oplysning om Selskabets virksomhed til rddighed for gkonomi- og
erhvervsministeren, med mindre dette er i strid med ufravigelige bestemmelser i

lovgivningen, herunder lov om finansiel virksomhed.

9.1.2. Bestyrelsen er, sd laenge Selskabet er fuldt ejet af den danske stat, forpligtet til at

orientere gkonomi- og erhvervsministeren, om forhold vedrgrende Selskabets virk-



9.1.3.

9.1.4.

9.1.5.
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somhed, som er af vasentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om
haendelser, der medfagrer stgrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkono-
miske resultater, vaesentlige sendringer i Selskabets strategi eller beslutninger af
stor strategisk raekkevidde.

Orienteringen af ministeren skal, medmindre dette er i strid med ufravigelige be-
stemmelser i lovgivningen, herunder eksempelvis aktieselskabslovens § 157 b, ske
i s& god tid, at ministeren far den forngdne tid til at forholde sig til den konkrete

sag og ved generalforsamlingsbeslutninger kan varetage Statens interesser.

Meddelelser, der indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i medfgr af aktiesel-

skabslovens § 157 b, skal samtidig tilsendes gkonomi- og erhvervsministeren.

@konomi- og erhvervsministeren skal forinden indgdelsen orienteres om aftaler
mellem Selskabet og Det Private Beredskab om afholdelse af udgifter eller foreta-
gelse af investeringer med henblik pd at sikre de i lov om finansiel stabilitet § 1
naevnte simple kreditorer, jf. lovens § 12, hvis disse udgifter eller investeringer
skal medfgre en nedbringelse pd mindst kr. 100 mio. af Det Private Beredskabs

indestdelser i henhold til lovens § 9, stk. 1 eller 3.

10. ARSRAPPORTER, BUDGETTER OG KVARTALSRAPPORTERING

10.1

10.1.1.

10.1.2.

10.2

10.2.1.

Arsrapporter, halvdrsrapporter og budgetter

Bestyrelsen foranlediger udarbejdelsen af arsrapporter, halvarsrapporter og
budgetter (drifts-, likviditetsbudgetter mv.) og godkender disse.

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen budget for det kommende ar til
gkonomi- og erhvervsministeren. Budgettet skal indeholde sdvel et drifts-, inve-
sterings- og likviditetsbudget, herunder for Selskabets eventuelle datterselska-

ber.

Kvartalsrapportering og rapporter

@konomi- og Erhvervsministeren fastsaetter efter drgftelse med bestyrelsen

naermere retningslinjer for indholdet af kvartalsrapporteringen.



11.

11.1

11.2.
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INFORMATION AF MEDARBEJDERNE

Det pdhviler bestyrelsen at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og ef-
fektivt virkende informationskanaler til Selskabets og datterselskabernes medar-

bejdere til orientering om Selskabets og koncernens forhold.

Bestyrelsen traeffer bestemmelse om, hvilke informationskanaler der efter Sel-

skabets forhold og efter orienteringens natur er mest hensigtsmaessige.

12. OVERHOLDELSE AF BESTEMMELSER FOR STATSLIGE SELSKABER

12.1.

13.

13.1.

13.2.

Bestyrelsen skal udarbejde regler til sikring af overholdelse af de til enhver tid
gxeldende szerlige bestemmelser for statslige aktieselskaber i aktieselskabsloven

og arsregnskabsloven.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr mé ikke, hverken som bestyrelsesmedlem
eller direktgr i Selskabet eller for tredjemand, deltage i behandlingen af sp@rgs-
mal om aftaler mellem Selskabet og den pdgeldende selv eller om sggsmal mod
den pégzldende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller
sggsmdl mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har

en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette bestyrelsesformanden om et-

hvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

14. TAVSHEDSPLIGT

14.1.

14.2.

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt.

Bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre, der deltager i bestyrelsens mgder,
har pligt til at opbevare det materiale, som de modtager som led i bestyrelsesar-

bejdet, pd en sddan made, at det ikke kommer til uvedkommendes kundskab.
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15. ANDRING AF FORRETNINGSORDNEN

15.1. Beslutning om @ndring af forretningsordnen traeffes af bestyrelsen med simpelt

stemmeflertal.

15.2. Den andrede forretningsorden skal indsendes til gkonomi- og erhvervsministeren

og Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 4 uger efter udfaerdigelsen.

16. EKSEMPLARER OG KOPIER AF FORRETNINGSORDNEN

16.1. Forretningsordnen udarbejdes i ét eksemplar, der beror hos Selskabet. Der udle-
veres en kopi af forretningsordnen til bestyrelsens medlemmer ved deres ind-

treeden i bestyrelsen og til direktgrer ved deres ansaettelse i Selskabet.

Vedtaget pd bestyrelsesmgdet den 16. december 2008

I bestyrelsen:

Henning Kruse Petersen Jakob Brogaard
(formand) (naestformand)
Anette Eberhard Birgitte Nielsen
Christian Th. Kjglbye Claus Gregersen

Visti Nielsen



