23. oktober 2009

Forretningsorden for bestyrelsen
FS Selskabet af 23/9 2009 A/S
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Vedtagelse

Denne forretningsorden oprettes i henhold til punkt 5.3 i vedtagterne for FS Selskabet af
23/9 2009 A/S ("Selskabet”).

Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen med simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsens sammensatning, konstitution og vederlag

Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsen bestér af 3-6 medlemmer, herunder formand og eventuelt naestformand, valgt
af generalforsamlingen.

Bestyrelsesmedlemmerne velges for 1 ar ad gangen.

I tilfeelde af formandens forfald fungerer naestformanden som formand i enhver
henseende.

Vederlag

Generalforsamlingen godkender bestyrelsesmedlemmernes honorar samtidig med
godkendelse af arsrapporten.

Andre hverv

Forud for valg af bestyrelsens medlemmer pé generalforsamlingen skal der gives
oplysning om de opstillede personers ledelseshverv i andre danske og udenlandske
erhvervsdrivende virksomheder.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen kan nedsatte et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som faste udvalg, til at
forberede og/eller gennemfore bestyrelsens beslutninger indenfor bestemte omrader.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at udvalgets
medlemmer tilsammen besidder den nedvendige sagkundskab, der er repreesenteret i
bestyrelsen. Udvalgets opgaver, kompetence, rapportering m.v. fastlaegges narmere af
bestyrelsen ved udvalgets nedsattelse i et kommissorium eller en forretningsorden, som
vedhaftes denne forretningsorden.

Udvalgene kan ikke tilleegges beslutningskompetence.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsens ledelse

Bestyrelsen varetager Selskabets overordnede ledelse, herunder feorer tilsyn med
direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen traffer beslutning i alle spargsmal af veesentlig betydning, herunder om den
overordnede tilretteleeggelse af Selskabets virke inden for de retningslinjer, som er fastsat
i vedtegterne. Hvis en direkter er i tvivl om, hvorvidt et spergsmél henhgrer under
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bestyrelsen, foreleegger direktoren spergsmalet for formanden, som treffer beslutning
herom.

Bestyrelsen skal sarge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed, herunder
fore Selskabets aktiebog, godkende retningslinjer for Selskabets regnskabsfunktion,
interne kontrol, edb-organisation og budgettering samt a&ndringer heri.

Bestyrelsen skal pase, at Selskabets kapitalberedskab (likviditet og soliditet) til enhver tid
er forsvarligt i forhold til Selskabets drift og pase, at bogfering, formueforvaltning og
overholdelse af lovgivningen kontrolleres pa en efter Selskabets forhold tilfredsstillende
made.

Bestyrelsen skal altid folge op pa planer, budgetter og lignende samt tage stilling til
rapporter om  Selskabets likviditet, vaesentlige dispositioner, overordnede
forsikringsforhold, finansieringsforhold, pengestremme og serlige risici.

Bestyrelsen skal sikre tilstedevarelsen af det ngdvendige grundlag for revision, herunder
tage stilling til om der er behov for intern revision.

Bestyrelsen skal pése, at Selskabet stedse lever op til de krav, der stilles til statslige
aktieselskaber i henhold til den til enhver tid geldende lovgivning, herunder indberette til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i henhold til aktieselskabslovens § 157b om vaesentlige
forhold, der vedrerer Selskabet og kan antages at fi betydning for Selskabets fremtid,
medarbejdere og aktionerer.

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden, og i dennes forfald naestformanden, leder bestyrelsens arbejde,
herunder indkalder til bestyrelsesmade og leder madets gennemforelse.

Det péhviler bestyrelsesformanden og naestformanden at holde en lgbende kontakt til
direktionen med henblik pé lgbende at drefte igangveaerende sager og at vurdere, om
bestyrelsen ber traffe beslutning i det pagaeldende anliggende. Bestyrelsesformanden og
nestformanden har ikke selvstendig beslutningskompetence pa bestyrelsens vegne,
herunder i forhold til direktionen.

Safremt bestyrelsesformanden finder det relevant at informere den gvrige bestyrelse om
sporgsmal droftet med direktionen, pélegger formanden direktionen at forestd sidan
information efter neermere aftale med formanden.

Formanden for Selskabets bestyrelse mé ikke udfere hverv for Selskabet, der ikke er en
naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand, bortset fra enkeltstiende opgaver, som
formanden bliver anmodet om at udfere af og for bestyrelsen.

Direktion

Til varetagelse af Selskabets daglige ledelse ansetter bestyrelsen en direktion, der skal
besta af 1-3 medlemmer. En af disse direktgrer ansaettes som administrerende direktor.
Bestyrelsen fastsetter direktionens ansattelsesvilkar.
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Bestyrelsens tilsyn med direktionens daglige ledelse af Selskabets virksomhed omfatter
blandt andet folgende retningslinjer for arbejdsdelingen, herunder forretningsgange,
bemyndigelser og instrukser mellem bestyrelsen og direktionen:

(a) Bestyrelsen fastleegger arbejdsomréderne for direktionen, og i det tilfaelde der er
flere direktorer arbejdsomraderne for de enkelte direktarer.

() Bestyrelsen péser, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet i
overensstemmelse med Selskabets vedtagter og de af bestyrelsen vedtagne
malsetninger og strategier og péaser, at direktionen gennemforer de af
bestyrelsen trufne beslutninger.

(c) Bestyrelsen péaser, at der af direktionen udarbejdes oplaeg til strategier, planer
og budgetter for perioder, der fastsettes af bestyrelsen. Disse opleg til
strategier, planer og budgetter skal forelaegges bestyrelsen til vedtagelse.

(d Bestyrelsen péser, at direktionen - uanset om forholdet allerede er godkendt i
medfeor af pkt. 4.3.2 (c) - indhenter bestyrelsens godkendelse i sager eller
forhold, der falder udenfor den daglige ledelse, herunder dispositioner, der efter
Selskabets forhold er af usaedvanlig art eller starrelse.

(e) Bestyrelsen  paser, at der af direktionen etableres effektive
risikostyringssystemer. Bestyrelsen skal lgbende holde sig orienteret med
henblik pé at sikre, at risikostyringssystemerne efter bestyrelsens skon fungerer
effektivt i lyset af Selskabets behov. Risikostyringssystemet ber definere
relevante risici og beskrive, hvorledes disse risici lebende kan elimineres,
kontrolleres eller afdaekkes.

(g) Det péahviler serligt bestyrelsens formand at pase, at direktionen overholder
ovenstdende, herunder at direktionen iagttager de fastsatte pligter til
rapportering og foreleggelse af beslutninger for bestyrelsen.

Bestyrelsesmgader og beslutninger

Bestyrelsesmader generelt

Bestyrelsen afholder mindst 5 ordinare meder arligt, heraf mindst ét made i kvartalet.
Datoerne for de ordinzre meder fastlegges under hensyntagen til bestyrelsens
behandling af budget, arsrapport, delérsrapporter m.v. Bestyrelsen afholder derudover
made, nar formanden skenner det ngdvendigt, eller det begaeres af et bestyrelsesmedlem,
en direktor eller af Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor.

Selskabets sarlige formal og karakter gor, at bestyrelsens arbejdsform vil variere. Det ma
paregnes, at bestyrelsen i visse situationer skal treeffe beslutning under betydeligt
tidspres, og arbejdsformen skal derfor vere fleksibel. Bestyrelsesmedlemmerne skal sa
vidt muligt sege at vere tilgengelige for bestyrelsesmoder. Det mé& dog paregnes, at det
ikke altid vil veere muligt at udseette bestyrelsesbeslutninger til et tidspunkt, hvor alle
bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at deltage.
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Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, nestformanden, leder
bestyrelsens arbejde og mader og foranlediger indkaldt til bestyrelsesmade, nar der er
behov herfor.

Indkaldelse skal ske pr. e-mail og ved kort varsel tillige pr. telefon. Det normale varsel er
8 dage, men kan efter omstendighederne vare kortere, jf. ovenfor.

Indkaldelsen skal angive af dagsorden for bestyrelsesmodet samt veere vedlagt
direktionsrapport, perioderegnskab, budget og andet skriftligt materiale, som skal
behandles péd bestyrelsesmedet. Kopi af indkaldelsen med bilag sendes til Selskabets
revisor.

Direktionen deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig, medmindre
bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden beslutning. Selskabets revisor deltager i
bestyrelsesmoder, hvori  bestyrelsen behandler é&rsrapporten, tilfersler til
revisionsprotokollen eller andre erkleringer mv., der underskrives af revisorer, samt nar
revisor, et bestyrelsesmedlem eller en direktor anmoder herom. Bestyrelsen treeffer i
hvert enkelt tilfeelde beslutning om, hvem der i gvrigt skal deltage i bestyrelsesmadet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er til stede,
herunder formanden eller nastformanden. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt
muligt samtlige medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling, jf. dog
ogsa punkt 5.1.1 0g 5.1.4.

Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i en afstemning i henhold til fuldmagt.

Det tilstraebes, at bestyrelsesmader atholdes ved fysisk fremmade, men det mé forventes,
at ekstraordinere mgder ofte afholdes som telefonmede. Herudover kan
bestyrelsesmader aftholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektronisk bestyrel-
sesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udferelsen af bestyrelsens hverv. Uanset
bestemmelserne i 1. og 2. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at
et bestyrelsesmade skal aftholdes ved fysisk fremmgade.

Ved forudgdende  bestyrelsesbeslutning kan  visse neermere  afgrensede
bestyrelsesanliggender behandles skriftligt, herunder ved anvendelse af e-mail, i det
omfang det er foreneligt med emnernes karakter. Uanset bestemmelsen i 1. pkt. kan et
medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at et bestyrelsesmade skal atholdes ved
fysisk fremmeade.

Korrespondance og dokumentudveksling inden for bestyrelsen og med direktionen
foregdr pr. e-mail, med mindre Dbestyrelsen treffer anden beslutning.
Bestyrelsesmedlemmerne skal derfor s& vidt muligt altid veere tilgengelige pr. e-mail eller
mobiltelefon.

Protokoller

Revisionsprotokol

Bestyrelsens formand skal tilsikre, at revisor straks fremsender kopi af enhver tilfgrsel til
revisionsprotokollen til samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgrer. P& hvert
bestyrelsesmode forelaegges revisionsprotokollen, og der foretages en droftelse og
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stillingtagen til enhver protokoltilfersel. En protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fraveerende ved et bestyrelsesmade,
hvori revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfersel, skal det sikres, at
vedkommende gores bekendt med revisionsprotokollatet. Ikke tilstedevaerende
medlemmer har pligt til at underskrive revisionsprotokollatet efter det bestyrelsesmade,
hvor protokollatet underskrives af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesprotokol

Bestyrelsen udpeger en referent, der udarbejder referat af bestyrelsens made. Tilsvarende
gaelder for beslutninger, der treffes ved afholdelse af telefonkonference eller pa skriftligt
grundlag.

Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor, herunder veasentlige
oplysninger som ikke fremgar af det skriftlige materiale, hvortil der henvises i referatet.

Udkast til referat sendes snarest muligt og kun undtagelsesvist senere end 8 dage efter
madet til bestyrelsens medlemmer og direktionen til godkendelse. Hvis et
bestyrelsesmode har méttet afholdes med indkaldelsesvarsel pd mindre end 8 dage, og
uden at alle medlemmer har deltaget i madet, skal referatet udarbejdes og rundsendes i
umiddelbar fortsattelse af bestyrelsesmadet.

Det godkendte referat skal underskrives pa forstkommende mede af samtlige
bestyrelsesmedlemmer og direktarer, uanset om de har deltaget i bestyrelsesmadet. Ikke
tilstedeverende medlemmer har pligt til at underskrive protokollen efter det
bestyrelsesmade, hvor protokollen underskrives af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Et medlem, som ikke har varet til stede pa et bestyrelsesmade, skal hurtigst muligt efter
modtagelsen af udkast til referat af medet sende sine eventuelle bemerkninger til

beslutninger truffet pd madet til de ovrige bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem og en direktor, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sin mening indfert i bestyrelsesprotokollen.

Referatet indsattes i bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden
Dagsordenen for bestyrelsesmader bar indeholde folgende punkter:

1. Protokoller
(punkt 5.2)
2. Meddelelser fra formanden
3. Rapportering fra direktionen
4. Regnskaber/budgetter
5.  Likviditet
6. Aftaler
7. Eventuelt

Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrelsens formand, gvrige
bestyrelsesmedlemmer eller en direkter gnsker behandlet. Disse punkter skal meddeles
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formanden senest 8 dage for bestyrelsesmgdet. Snarest muligt herefter udsender
bestyrelsesformanden revideret dagsorden.

Undtagelsesvist kan punkter medtages med kortere varsel, séfremt behandlingen af
punktet efter formandens vurdering ikke uden vesentlig ulempe for Selskabets
virksomhed kan afvente seaedvanligt varsel. Snarest muligt herefter udsender
bestyrelsesformanden revideret dagsorden.

Péa bestyrelsesmader kan kun treeffes beslutning om punkter, der er anfert pa den udsend-
te dagsorden, eller som samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i behandlingen af.

Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal, medmindre der efter
vedtegten kreves saerligt stemmeflertal. I tilfelde af stemmelighed er formandens
stemme eller under dennes fravar naestformandens stemme udslagsgivende.

Repraesentation udadtil

Medmindre andet vedtages, reprasenterer formanden bestyrelsen udadtil og udtaler sig i
denne egenskab pa bestyrelsens vegne og pa vegne af Selskabet i forhold, som henhgrer
under bestyrelsen.

Direktionen repreesenterer Selskabet udadtil i spergsmél, der henhgrer under
direktionen.

Bestyrelsens beslutningsgrundlag

Generelt

Bestyrelsesmedlemmerne skal gore sig bekendt med forretningsordenen og Selskabets
stiftelsesdokument, den til enhver tid vaerende udgave af vedtegterne, Selskabets
revisions- og medeprotokoller og andre dokumenter af relevans for udferelsen af deres
hverv.

Bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal altid skaffe sig de oplysninger, der
er ngdvendige til opfyldelse af deres opgaver.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med de oplysninger
vedrgrende Selskabets forhold, herunder ethvert dokument som bestyrelsesmedlemmet
skenner nedvendigt for at varetage bestyrelseshvervet. Anmodning herom rettes til
bestyrelsens formand.

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfeelde beslutte, at bestemte dokumenter eller oplysninger
ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, séfremt en sddan videregivelse er i strid med
Selskabets interesse eller vaesentlige hensyn til tredjemand.

Information fra direktionen

Direktionen skal lgbende rapportere til bestyrelsens formand om ethvert forhold af
interesse for bestyrelsen, herunder forhold som kan give anledning til at afholde
ekstraordinart bestyrelsesmade.
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Direktionen forelaegger pa det sidste ordinare bestyrelsesmade i regnskabséret et udkast
til budget for det efterfolgende regnskabsar til bestyrelsens godkendelse. Budgettet skal
belyse Selskabets drift, likviditet og soliditet, forventede investeringer samt finansielle
beredskab. Budgettet vedleegges indkaldelsen til bestyrelsesmadet.

Direktionen udarbejder for hver méned et driftsregnskab for Selskabet, der opstilles efter
samme principper som arsregnskabet. Regnskabet skal indeholde sammenligningstal for
den tilsvarende periode i det forudgdende ar og for det godkendte budget.

Regnskabet vedlagges en redegarelse for udviklingen i Selskabets likviditet, soliditet og
finansielle beredskab med sammenlignende budgettal for den pagaldende periode.

Regnskabet med tilherende redegorelse vedleegges indkaldelsen til det forstkommende
bestyrelsesmade efter driftsregnskabets udarbejdelse.

Tilsyn med datterselskaber

Selskabets eventuelle datterselskaber ledes af selvstendige bestyrelser og direktioner, der
eventuelt kan besta af et eller flere bestyrelsesmedlemmer fra Selskabet.

Hverken Selskabets bestyrelse eller direktion kan udeve direkte instruktion over for
bestyrelsen eller direktionen i datterselskaber. En eventuel instruktion skal ske pa
generalforsamling i datterselskaberne. Dette er dog ikke til hinder for, at Selskabets
bestyrelse eller direktion kreever information fra datterselskaberne og fremsatter
tilkendegivelser om Selskabets indstilling i bestemte spergsmaél, uden at dette behgver at
ske pé en generalforsamling i datterselskaberne.

Alle datterselskaber palegges i deres vedteagter en pligt til at orientere Selskabet i mindst
samme omfang, som Selskabet er forpligtet til at orientere bestyrelsen i sit moderselskab
om sine egne forhold.

Anvendelse af radgivere

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyrelsen indhenter en sagkyndig
vurdering fra advokat, revisor eller anden radgiver til brug for bestyrelsens beslutning.
Anmodning herom rettes til bestyrelsens formand.

Information af moderselskabet

Bestyrelsens information af moderselskab

Bestyrelsen skal, s& l&nge Selskabet er et statsligt aktieselskab, pa begearing stille enhver
oplysning om Selskabets virksomhed til rddighed for bestyrelsen i sit moderselskab, med
mindre dette er i strid med ufravigelige bestemmelser i lovgivningen.

Bestyrelsen er, si leenge Selskabet er et statsligt aktieselskab, forpligtet til at orientere
bestyrelsen i sit moderselskab, om forhold vedragrende Selskabets virksomhed, som er af
vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om haendelser, der medferer
storre fravigelser i tidligere udmeldte forventede egkonomiske resultater, veesentlige
endringer i Selskabets strategi eller beslutninger af stor strategisk raekkevidde.
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Orienteringen af moderselskabet skal, medmindre dette er i strid med ufravigelige
bestemmelser i lovgivningen, herunder eksempelvis aktieselskabslovens § 157 b, ske i sa
god tid, at bestyrelsen i sit moderselskab far den fornaedne tid til at forholde sig til den
konkrete sag og ved generalforsamlingsbeslutninger kan varetage Statens interesser.

Meddelelser, der indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i medfer af
aktieselskabslovens § 157 b, skal samtidig tilsendes bestyrelsen i moderselskabet.

Arsrapporter, Budgetter og Kvartalsrapportering
Arsrapporter, halvarsrapporter og budgetter

Bestyrelsen foranlediger udarbejdelsen af &rsrapporter, halvarsrapporter og budgetter
(drifts-, likviditetsbudgetter mv.) og godkender disse.

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen budget for det kommende é&r til dets
moderselskab. Budgettet skal indeholde savel et drifts-, investerings- og likviditetsbudget,
herunder for Selskabets eventuelle datterselskaber.

Kvartalsrapportering og rapporter

Bestyrelsen i Selskabets moderselskab fastsetter efter draftelse med bestyrelsen neermere
retningslinjer for indholdet af kvartalsrapporteringen.

Information af medarbejderne

Det pahviler bestyrelsen at drage omsorg for, at der tilvejebringes gode og effektivt
virkende informationskanaler til Selskabets og datterselskabernes medarbejdere til
orientering om Selskabets og koncernens forhold.

Bestyrelsen treeffer bestemmelse om, hvilke informationskanaler der efter Selskabets
forhold og efter orienteringens natur er mest hensigtsmassige.

Overholdelse af bestemmelser for statslige selskaber

Bestyrelsen skal udarbejde regler til sikring af overholdelse af de til enhver tid geldende
serlige bestemmelser for statslige aktieselskaber i aktieselskabsloven og
arsregnskabsloven.

Inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor ma ikke, hverken som bestyrelsesmedlem eller
direktor i Selskabet eller for tredjemand, deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler
mellem Selskabet og den pageldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv
eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis
bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har en vasentlig interesse, der kan vere
stridende mod Selskabets.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette bestyrelsesformanden om ethvert
sporgsmal, som kan give anledning til at rejse en dreftelse af inhabilitet.
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14 Tavshedspligt

14.1 Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt.

14.2 Bestyrelsesmedlemmer, direktorer og andre, der deltager i bestyrelsens mader, har pligt
til at opbevare det materiale, som de modtager som led i bestyrelsesarbejdet, pd en sddan
made, at det ikke kommer til uvedkommendes kundskab.

15 ZEndring af forretningsordnen

15.1 Beslutning om &ndring af forretningsordnen treeffes af bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

15.2 Den &ndrede forretningsorden skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 4
uger efter udfaerdigelsen.

16 Eksemplarer og kopier af forretningsordnen

16.1 Forretningsordnen udarbejdes i ét eksemplar, der beror hos Selskabet. Der udleveres en
kopi af forretningsordnen til bestyrelsens medlemmer ved deres indtraeden i bestyrelsen
og til direktorer ved deres ansattelse i Selskabet.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet den oktober 2009

Bestyrelsen:

Henrik Bjerre-Nielsen Marianne Simonsen

Jens Verner Andersen

Direktionen:

Niels Olsen
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