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Bestyrelsens forretningsorden
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1.2

2.1

2.1.1

2.1.2°

2.1.3

2.2
2.2.1

2.3
231

3.2

Vedtagelse

Denne forretningsorden oprettes i henhold til punkt 5.3 i vedtaegten for
Lakken Sparebank A/S ("Selskabet”).

Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen med simpelt stermmeflertal

og sendes til gkonomi- og erhvervsministeren til orientering.

Bestyrelsens sarnmens&tning, konstitution og vederlag

Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsen bestdr af 3-6 medlemmer, herunder formand og neestfor-

mand, valgt af generalforsamlingen.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for 3 ar ad gangen. Genvalg kan fin-

de sted for én yderligere periode.

I tilfeelde af formandens forfald fungerer neestformanden som formand

i enhver henseende.

Vederlag

Generalforsamlingen godkender bestyrelsesmedlemmernes honorar

samtidig med godkendelse af drsrapporten.

Andre hvery

Forud for valg af bestyrelsens medlemmer pa generalforsamlingen skal
der gives oplysning om de opstillede personers ledelseshverv i andre

danske og udenlandske erhvervsdrivende virksomheder.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen kan nedseette et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som
faste udvalg, til at forberede og/eller gennemfgre bestyrelsens beslut-

ninger indenfor bestemte om rader.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at

udvalgets medlemmer tilsammen besidder den ngdvendige sagkund-
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3.3

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

skab, der er repraesenteret i bestyrelsen. Udvalgets opgaver, kompe-
tence, rapportering m.v. fastleegges naermere af bestyreisen ved ud-
valgets nedszttelse i et kommissorium eller en forretningsorden, som

vedhaftes denne forretningsorden.

Udvalgene kan ikke tilla=gges beslutningskompetence.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsens ledeise

Bestyrelsen varetager Selskabets overordnede ledelse, herunder f@rer

tilsyn med direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen treeffer beslutning i alle spgrgsmal af vaesentlig betydning,
herunder om den overordnede tilrettelzeggelse af Selskabets virke in-
den for de retningslinjer, som er fastsat i vedtaegten. Hvis en direktar
er i tvivl om, hvorvidt et spgrgsmal henhgrer under bestyrelsen, fore-
laegger direktgren spgrgsmalet for formanden, som treeffer beslutning

herom.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af Selskabets virk-
somhed, herunder fore Selskabets aktiebog, godkende retningslinjer
for Selskabets regnskabsfunktion, interne kontrol, edb-organisation og

budgettering samt andringer heri.

Bestyrelsen skal pase, at Selskabets kapitalberedskab (likviditet og so-
liditet) til enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift og pase,
at bogfering, formueforvaltning og overholdelse af lovgivningen kon-

trolleres pd en efter Selskabets forhold tilfredsstillende méde.

Bestyrelsen skal altid fglge op pA planer, budgetter og lignende samt
tage stilling til rapporter om Selskabets likviditet, vaesentlige dispositi-
oner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold, penge-

strgmme og seerlige risici.

Bestyrelsen skal sikre tilstedevzsrelsen af det ngdvendige grundlag for
revision, herunder mindst en gang om aret tage stilling til om der er

behov for intern revision.
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4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3
4.3.1

4.3.2

4.3.3

Bestyrelsesformanden

Bestyrelsesformanden, og i dennes forfald nasstformanden, leder be-
styrelsens arbejde, herunder indkalder til bestyrelsesmg@de og leder
mgdets gennemfarelse.

Det pdhviler bestyrelsesfermanden og neestformanden at holde en lg-
bende kontakt til direktionen med henblik pa lgbende at drgfte igang-
veerende sager og at vurdere, om bestyrelsen bgr treeffe beslutning i
det pagaeldende anliggende. Bestyrelsesformanden og naestformanden
har ikke selvsteendig beslutningskompetence pa bestyrelsens vegne,
herunder i forhold til direktionen.

Safremt bestyreisesformanden finder det relevant at informere den ov-
rige bestyrelse om spgrgsmal drgftet med direktionen, palaegger for-
manden direktionen at forestd sddan information efter nasrmere aftale

med fermanden.

Formanden for Selskabets bestyrelse ma ikke udfgre hverv for Selska-
bet, der ikke er en naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand,
bortset fra enkeltstdende opgaver, som formanden bliver anmodet om

at udfgre af og for bestyrelsen.

Direktion

Til varetagelse af Selskabets daglige ledelse ansatter bestyrelsen en
direktion, der skal bestd af 1-3 medlemmer. En af disse direktgrer an-
sattes som administrerende direktpr. Bestyrelsen fastseaetter direktio-

nens anszttelsesvilkar.

Bestyrelsen fastseetter i en direktionsinstruks de nzermere retningslin-
jer for rapportering og foreleeggelse af beslutninger for bestyrelsen og
for kompetence- og opgavefordelingen mellem bestyrelsen og direktio-
nen samt mellem direktgrerne indbyrdes. Direktionsinstruksen vedheef-

tes denne forretningsorden som bilag.

I direkticnsinstruksen fastszettes regler om, i hvilke tilfaelde direktionen
skal konsultere formanden for bestyrelsen med henblik pa formandens

afgarelse af, om bestyrelsen skal treeffe afggrelse i forholdet.

-5-
857027-2 PS PS 12.05.2009



4.3.4

5.1
51.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.1.6

Det pahviler saerligt bestyrelsens formand at pése, at direktionen over-
holder direktionsinstruksen, herunder at direktionen iagttager de fast-
satte pligter til rapportering og foreleeggelse af beslutninger for besty-

relsen.

Bestyrelsesmgder og besiutninger

Bestyrelsesmgder generelt

Selskabets szerlige formal og karakter ggr, at bestyrelsens arbejdsform
vil variere. Det ma paregnes, at bestyrelsen i visse situationer skal
treeffe beslutning under betydeligt tidspres, og arbejdsformen skal der-
for vaere fleksibel. Bestyrelsesmedlemmerne skal s vidt muligt sgge at
veere tilgaengelige for bestyrelsesmgder. Det mé& dog paregnes, at det
ikke altid vil vaere muligt at udsaette bestyrelsesbeslutninger til et tids-
punkt, hvor alle bestyrelsesmediemmer har mulighed for at deitage.

Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, neestfor-
manden, leder bestyrelsens arbejde og mgder og foranlediger indkaldt
til bestyrelsesmgde, ndr der er behov herfor.

Bestyrelsesmpde afholdes pa forlangende af et bestyrelsesmedlem, en

direktgr eller Selskabets revisor.

Indkaldelse skal ske pr. e-mail og ved kort varsel tillige pr. telefon. Det
normale varsel er 8 dage, men kan efter omstaendighederne vazre kor-

tere, jf. ovenfor.

Indkaldelsen skal angive af dagsorden for bestyrelsesmadet samt vaere
vedlagt direktionsrapport, perioderegnskab, budget og andet skriftligt
materiale, som skal behandles pa bestyrelsesmgdet. Kopi af indkaldel-

sen med bilag sendes til Selskabets revisor.

Direktionen deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig,
medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde treeffer anden beslutning.
Selskabets revisor deltager | bestyrelsesmgder, hvori bestyrelsen be-
handler arsrapporten, tilfgrsler til revisionsprotokollen elter andre er-

kiaringer mv., der underskrives af revisorer, samt nar revisor, et be-

-6 -

857027-2 PS PS 12.05.2009



5.1.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

5.1.11

5.2

styrelsesmedlem eller en direktgr anmoder herom. Bestyrelsen treeffer
i hvert enkelt tilfaelde beslutning om, hvem der i gvrigt skal deltage i
bestyrelsesmagdet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige med-
lemmer er til stede, herunder formanden elier nasstformanden. Beslut-
ning md dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer
har haft adgang til at deltage i sagens behandling, jf. dog ogsd punkt
5.1.1 cg 5.1.4.

Et bestyrelsesmedlem kan ikke deltage i en afstemning i henhold til
fuldmagt.

Det tilstreebes, at bestyrelsesmgder afholdes ved fysisk fremmade,
men det ma forventes, at ekstraordinazre mgder ofte afholdes som te-
lefonmgde. Herudover kan bestyrelsesmgder afholdes ved anvendelse
af elektroniske medier (elektronisk bestyrelsesmgde), | det omfang
dette er foreneligt med udfagrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset be-
stemmelserne i 1. og 2. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direk-
tionen forlange, at et bestyrelsesmgde skal atholdes ved fysisk frem-
mgde.

Ved forudgdende bestyrelsesbeslutning kan visse nasrmere afgraensede
bestyrelsesanliggender behandles skriftligt, herunder ved anvendelse
af e-mail, i det omfang det er foreneligt med emnernes karakter. Uan-
set bestemmelsen i 1. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direktio-
nen forlange, at et bestyrelsesmpde skal afholdes ved fysisk fremmg-
de.

Korrespondance og dokumentudveksling inden for bestyrelsen og med
direktionen foregar pr. e-mail, med mindre bestyrelsen traeffer anden
beslutning. Bestyrelsesmedlemmerne skal derfor sd vidt muligt altid

veere tilgeengelige pr. e-mail eller mobiltelefon,

Protokoller

Revisionsprotokol
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5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

Bestyrelsens formand skal tilsikre, at revisor straks fremsender kopi af
enhver tilfgrsel til revisionsprotokollen til samtlige bestyrelsesmedlem-
mer og direktgrer. P& hvert bestyrelsesmgde foreleegges revisionspro-
tokollen, og der foretages en drgftelse og stillingtagen til enhver proto-
koltilfersel. En protokoltilfarsel skal underskrives af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer. Er et bestyrelsesmediem fraveerende ved et bestyrel-
sesmade, hvori revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltil-
fgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres bekendt med revisions-
protokollatet. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til at under-
skrive revisionsprotokollatet efter det bestyrelsesmgde, hvor protokol-

fatet underskrives af de gvrige bestyrelsesmediemmer.

Bestyrelsesprotokol

Bestyrelsen udpeger en referent, der udarbejder referat af bestyrelsens
mgde. Tilsvarende gaelder for beslutninger, der treeffes ved afholdelse
af telefonkonference eller pa skriftligt grundlag.

Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor,
herunder vassentlige oplysninger som ikke fremgar af det skriftlige ma-

teriale, hvortil der henvises i referatet.

Udkast til referat sendes snarest muligt og kun undtagelsesvist senere
end 8 dage efter mgdet til bestyrelsens medlemmer og direktionen til
godkendelse. Hvis et bestyrelsesmade har mattet afholdes med indkal-
delsesvarsel p& mindre end 8 dage, og uden at afle medlemmer har
deltaget i madet, skal referatet udarbejdes og rundsendes i umiddelbar

fortseettelse af bestyrelsesmgdet.

Det godkendte referat skal underskrives pa farstkommende mede af
samtlige bestyrelsesmediemmer og direktgrer, uanset om de har del-
taget i bestyrelsesmgdet. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt tij
at underskrive protokollen efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollen

underskrives af de gvrige bestyrelsesmediemmer.

Et medlem, som ikke har veeret til stede pa et bestyrelsesmeade, skal
hurtigst muligt efter modtagelsen af udkast til referat af medet sende
sine eventuelle bemasrkninger til beslutninger truffet pa medet til de

gvrige bestyrelsesmedlemmer.
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5.2.7

5.2.8

5.3
5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.4
5.4.1

Et bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke er enig i bestyreisens
beslutning, har ret til at & sin mening indfert i bestyrelsesprotokollen.

Referatet indsaettes i bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden

Dagsordenen for bestyrelsesmgder bgr indeholde fglgende punkter:

1. Protokolier

{punkt 5.2}

Meddeleiser fra formanden
Rapportering fra direktionen
Regnskaber/budgetter
Likviditet

Aftaler

Eventuelt

Noo:oA N

Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrei-
sens formand, gvrige bestyrelsesmedlemmer eller en direktgr gnsker
behandlet. Disse punkter skal meddeles formanden senest 8 dage for
bestyrelsesmgdet. Snarest muligt herefter udsender bestyrelsesfor-

manden revideret dagsorden.

Undtagelsesvist kan punkter medtages med kortere varsel, séfremt
behandiingen af punktet efter formandens vurdering ikke uden vaesent-
lig ulempe for Selskabets virksomhed kan afvente saedvanligt varsel.
Snarest muligt herefter udsender bestyrelsesformanden revideret

dagsorden.

P& bestyrelsesmpder kan kun treeffes beslutning om punkter, der er
anfart pd den udsendte dagsorden, eller som samtlige bestyreisesmed-

lemmer samtykker i behandlingen af.

Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyreisen treeffes med simpelt stemmeflertal, med-

mindre der efter vedteegten kreeves saerligt stemmeflertal. I tilfzelde af
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5.5
5.5.1

5.5.2

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

stemmelighed er formandens stemme eller under dennes fravaer naest-

formandens stemme udslagsgivende.

Repraesentation udadtil

Medmindre andet vedtages, repraesenterer formanden bestyrelsen ud-
adtil og udtaler sig i denne egenskab pa bestyrelsens vegne og p& veg-
ne af Selskabet i forhold, som henhgrer under bestyrelsen.

Direktionen reprasenterer Selskabet udadtil i spgrgsmal, der henharer
under direktionen. I direktionsinstruksen (bilag 1) er retningslinjer for
direktionens repraesentation af Selskabet udadtil.

Bestyrelsens beslutningsgrundiag

Generelt

Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med forretningsorde-
nen og Selskabets stiftelsesdokument, den til enhver tid veerende ud-
gave af vedteegten, Selskabets revisions- og medeprotokoller og andre

dokumenter af relevans for udfgrelsen af deres hverv.

Bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal altid skaffe sig

de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse af deres opgaver.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med de
oplysninger vedrgrende Selskabets forhold, herunder ethvert dokument
som bestyrelsesmedlemmet skgnner ngdvendigt for at varetage besty-

relseshvervet. Anmodning herom rettes til bestyrelsens formand.

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfaelde beslutte, at bestemte dokumen-
ter eller oplysninger ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, safremt
en sadan videregivelse er i strid med Selskabets interesse eller veae-

sentlige hensyn til tredjemand.
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6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

7.2

Information fra direktionen

Direktionen skal lgbende rapportere til bestyrelsens formand om et-
hvert forhold af interesse for bestyrelsen, herunder forhold som kan gi-
ve anledning til at afholde ekstraordinaert bestyrelsesmgde.

Direktionen foreleegger pa det sidste ordinzere bestyrelsesmgde i regn-
skabs3ret et udkast til budget for det efterfgigende regnskabsar til be-
styrelsens godkendelse. Budgettet skal belyse Selskabets drift, likvidi-
tet og soliditet, forventede investeringer samt finansielle beredskab.
Budgettet vedizegges indkaldelsen til bestyrelsesmgdet.

Direktionen udarbejder for hver m3ned et driftsregnskab for Selskabet,
der opstilles efter samme principper som arsregnskabet. Regnskabet
skal indehalde sammenligningstal for den tiilsvarende periode i det for-
udgdende &r og for det godkendte budget.

Regnskabet vedlaegges en redegerelse for udviklingen i Selskabets li-
kviditet, soliditet og finansielle beredskab med sammenlignende bud-
gettal for den pagaldende periode.

Regnskabet med tilhgrende redeggrelse vedlaegges indkaldelsen til det

farstkommende bestyrelsesmgde efter driftsregnskabets udarbejdelse.

Tilsyn med datterselskaber

Selskabets eventuelle datterselskaber ledes af selvstaendige bestyrelser
ag direktioner, der eventuelt kan bestd af et eller flere bestyreisesmed-

lemmer fra Selskabet.

Hverken Selskabets bestyrelse eller direktion kan udgve direkte in-
struktion over for bestyrelsen eller direktionen i datterselskaber. En
eventuel instruktion skal ske p& generalforsamling i datterselskaberne.
Dette er dog ikke til hinder for, at Selskabets bestyrelse eller direktion
krasver information fra datterselskaberne og fremszetter tilkendegivel-
ser om Selskabets indstilling i bestemte spprgsmal, uden at dette be-

haver at ske pa en generalforsamling i datterselskaberne.
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7.3

7.4

9.1
9.1.1

9.1.2

9.1.3

Alle datterselskaber palazgges i deres vedtaegter en pligt til at orientere
Selskabet i mindst samme omfang, som Selskabet er forpligtet til at
orientere bestyrelsen i sit moderselskab og @konomi- og Erhvervsmini-

steren om sine egne forhold.

Den neermere fastlaeggelse af Selskabets tilsyn med datterselskaberne

fremgar af direktionsinstruksen.

Anvendelse af rddgivere

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyreisen indhenter
en sagkyndig vurdering fra advokat, revisor eller anden radgiver til
brug for bestyrelsens beslutning. Anmodning herom rettes tit bestyrel-

sens formand.

Information af skonomi- og erhvervsministeren

Bestyrelsens information af gkonomi- og erhvervsministeren

Bestyrelsen skal, s8 lzenge Selskabet er et statslige aktieselskab, pa
begeering stille enhver oplysning om Selskabets virksomhed til radig-
hed for bestyrelsen i sit moderselskab og skonomi- og erhvervsmini-
steren, med mindre dette er i strid med ufravigelige besternmelser i

lovgivningen, herunder lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen er, sa lznge Selskabet er et statslige aktieselskab, forplig-
tet til at orientere bestyrelsen i sit moderselskab og gkonomi- og er-
hvervsministeren, om forhold vedrgrende Selskabets virksomhed, som
er af vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om han-
delser, der medfgrer sterre fravigelser i tidligere udmeldte forventede
skonomiske resultater, vaesentlige &ndringer i Selskabets strategi eller

beslutninger af stor strategisk raekkevidde.

Orienteringen af ministeren skal, medmindre dette er i strid med ufra-
vigelige bestemmelser i lovgivningen, herunder eksempelvis aktiesel-
skabslovens § 157 b, ske i sa god tid, at bestyrelsen i sit moderselskab

og ministeren far den forngdne tid til at forholde sig til den konkrete
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9.1.4

S.1.5

io

101
10.1.1

10.1.2

10.2
10.2.1

11
11.1

sag og ved generalforsamlingsbesiutninger kan varetage Statens inte-

resser.

Meddelelser, der indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i medfar
af aktieselskabslovens § 157 b, skal samtidig tilsendes bestyrelsen i sit

moderselskab og gkonomi- og erhvervsministeren.

@konomi- og erhvervsministeren skal forindéen indgdelsen orienteres
om aftaler mellem Selskabet og Det Private Beredskab om afholdelse
af udgifter eller foretagelse af investeringer med henblik pa at sikre de
i lov om finansiel stabilitet § 1 naevnte simple kreditorer, jf. lovens §
12, hvis disse udgifter eller investeringer skal medfgre en nedbringelse
p& mindst kr. 100 mio. af Det Private Beredskabs indestdelser i hen-
hold til lovens § 9, stk. 1 eller 3.

Arsrapporter, Budgetter og Kvartalsrapportering

f\rsrapporter, halvﬁrsrapporter og budgetter

Bestyrelsen foranlediger udarbejdelsen af drsrapporter, halvarsrappor-

ter og budgetter (drifts-, likviditetsbudgetter mv.) og godkender disse.

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen budget for det kom-
mende &r til skonomi- og erhvervsministeren. Budgettet skal indeholde
sdvel et drifts-, investerings- og likviditetsbudget, herunder for Selska-

bets eventuelle datterselskaber.

Kvartalsrapportering og rapporter

@konomi- og Erhvervsministeren / bestyrelsen i Selskabets modersel-
skab fastseetter efter droftelse med bestyrelsen naermere retningslinjer

for indholdet af kvartalsrapporteringen.

Information af medarbejderne

Det pahviler bestyrelsen at drage omsorg for, at der tilvejebringes go-
de og effektivt virkende informationskanaler til Selskabets og datter-
selskabernes medarbejdere til orientering om Selskabets og koncer-

nens forhold.
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11.2

12
12.1

13

13.1

13.2

14

14.1

14.2

15
151

Bestyrelsen treffer bestemmelse om, hvilke informationskanaler der
efter Selskabets forhold og efter orienteringens natur er mest hen-

sigtsmaessige.

Overholdelse af bestemmelser for statslige selskaber

Bestyrelsen skal udarbejde regler til sikring af overholdelse af de til
enhver tid gaeldende szerlige bestemmelser for statslige aktieselskaber

i aktieselskabsloven og arsregnskabsloven.

Inhabilitet

Et bestyrelsesimedlem eller en direkter mé ikke, hverken som bestyrel-
sesmedlem eller direktgr i Selskabet eller for tredjemand, deltage i be-
handlingen af spgrgsmdl om aftaler mellem Selskabet og den pageei-
dende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv eller om aftale
mellem Selskabet og tredjemand eller spgsmal mod tredjemand, hvis
bestyrelsesmedlemmet eller direkteren deri har en vassentlig interesse,

der kan veere stridende mod Selskabets.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt tif at underrette bestyrelsesformanden
om ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse
af inhabilitet.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt.

Bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og andre, der deltager i bestyrel-
sens mader, har pligt til at opbevare det materiale, som de modtager
som led i bestyrelsesarbejdet, pa en sddan méade, at det ikke kommer

til uvedkommendes kundskab.

AEndring af forretningsordnen

Beslutning om aendring af forretningsordnen treeffes af bestyrelsen

med simpelt stemmeflertal.
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15.2 Den =endrede forretningsorden skal indsendes til gkonomi- og er-
hvervsministeren og Erhvervs- og Selskabsstyrelsen senest 4 uger ef-

ter udfaerdigelsen.

16 Eksemplarer og kopier af forretningsordnen

16.1 Forretningsordnen udarbejdes i ét eksemplar, der beror hos Selskabet.
Der udleveres en kopi af forretningsordnen til bestyrelsens mediemmer
ved deres indtraeden i bestyrelsen og til direktgrer ved deres ansaettel-

se | Selskabet.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet den /;{j 2009

1 bestyrelsen:

.; ]

Niels Olsen Petef Sjggreen
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